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دراسة الوضع الراهن للكلية بإجراء التحليل البيئي لتحديد نقاط القوة والضعف فيالبيئة الداخلية   تم

 :وكذلك تحديد الفرص والتهديدات الخارجية المحتملة وذلك عن طريق الإجراءات التنفيذية الآتية 

 .الخطةفي منهجية إعداد الاطلاع على الوثائق الموضحة سابقا ً .1

 .العصف الذهني بين أعضاء فريق الإعداد  .2

 .استطلاع أراء أعضاء هيئة التدريس وقيادات أكاديمية سابقة بالكلية .3

 لقاء موسع مع المستفيدين وأعضاء هيئة التدريس والعاملين والطلاب  .4

أصحاب  .5 المجتمعية  والأطراف  التدريس  هيئة  وأعضاء  والعاملين  للطلاب  إجراءاستبيانات 

 النتائج ورصدها  المصلحة وتحليل

 الكلية   بها  تتميز   التي  القوة  نقاط  من  مجموعة  يوجد  انه  للكلية  الذاتية  الدراسة  نتائج  أوضحت

 أظهرت  كما  وأهدافها  الكلية  رسالة  يحقق  الذي  النحو  علي  وتعظيمها  استثمارها  يمكن  والتي  داخليا  

  وهذه   وأهدافها  رسالتها  تحقيق  في  الكلية  فاعلية  علي  تؤثر  قد  التي  الضعف  نقاط  بعض  أيضا  النتائج

يجب عشر    في  والضعف  القوة  نقاط  حصر  ويمكن   تقويتها  النقاط    الهيئه   أقرتهالتي  معياراالاثنا 

 - د فيما يلى:والاعتما التعليم جوده لضمان القوميه

 والخارجية الداخلية البيئة تحليل
Analysis SWOT 

 



 

 

 : الإستراتيجيمقترحات التحسين في مجال التخطيط 

 

 

 

 

 نقاط القوة  الضعف نقاط 
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 نقاط القوة  نقاط الضعف 
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 مقترحات التحسين فى القيادة والحوكمة: 
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 التحسين فى نظام ادراة الجودة والتطوير المستمر مقترحات 

 نقاط القوة  نقاط الضعف 
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 التدريس لمعيار أعضاء هيئة لتحسين  امقترحات 

 

 

 

 

 نقاط القوة  نقاط الضعف 
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 مقترحات التحسين فى الجهاز الإدارى: 

 

 

 

 

 

 

 نقاط القوة  نقاط الضعف 
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 : الموارد المالية والماديةمقترحات التحسين فى  

 

 

 نقاط القوة  نقاط الضعف 
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 للمعايير الاكاديمية والبرامج مقترحات التحسين  

 

 

 

 

 

 

 

 نقاط القوة  نقاط الضعف 
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   مقترحات التحسين فى التعليم والتعلم والتسهيلات المادية

 

 

 

 نقاط القوة  نقاط الضعف 
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 نقاط القوة  نقاط الضعف 
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 والخريجون مقترحات التحسين لمعيار الطلاب 
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   - :للبحث العلمي  مقترحات التحسين

 

 

 

 

 

 نقاط القوة  نقاط الضعف 
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   -: للدراسات العليا والبحوث  مقترحات التحسين
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 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة  فى لتحسينامقترحات 

1 

2 

 

3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 القوة نقاط  نقاط الضعف 
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القوى   تحديد  خلاله  من  يتم  الذي  البيئي  التحليل  من  الثاني  الجزء  للكلية  الخارجية  البيئة  تحليل  يمثل 

التحليل والمتغيرات التي تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على الأنشطة والقرارات الإدارية. تم إجراء  

( الغرض Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats)  .SWOT باستخدام طريقة

 :من هذا التحليل هو

 .تحديد وتشخيص مجالات الفرص التي قد تؤثر على المؤسسة التعليمية وتحفيزها على الأداء -

تحديد وتشخيص مناطق التهديد التي تمثل عوامل الرفض من قبل المجتمع الخارجي للمؤسسة    -

 .وعدم تأثره بها

( وتم صياغة نتيجة التحليل فى  PESTجامعة طنطا بنظام )  –تم تحليل البيئة الخارجية بكلية الزراعة  

ا لفرص الكلية وتهديداتها:  - مصفوفة الفرص والتهديدات للكلية، ويوضح الجدول التالي ملخص 

  
 الفرص

Opportunities 

 التهديدات

Threats 

وجود الهيئه القوميه لضمان الجوده والاعتماد،   •

والتى أمكن من من خلالها حصول الكليه على  

 الاعتماد. الدعم الفنى للتأهيل 

مراعاة   • دون  المركزية  القبول  سياسات 

واعتماد   الطلاب،  لدى  والامكانيات  للقدرات 

 معايير القبول علي المجموع فقط .

ذات  • تشجيع انشاء برامج تعليمية جديدة. • وفروعها  الزراعة  كليات  عدد  زيادة 

 ً  .الإمكانات الأفضل تنافسيا

على  • الجامعات  بين  الخبرات  تبادل  تشجيع 

 المستوى القومى والعالمى. 

فى   • والمرونة  الخاصة  الجامعات  اعداد  زيادة 

الخاصة  المشكلات  وحل  القرارات  إتخاذ 

 .بالتعليم

 التغييرات المتلاحقة في الأوضاع الاقتصادية  • صدور قوانين تحمى حقوق الملكية الفكرية.  •

  الخارجية البيئة تحليل. 2

 



 

 الفرص

Opportunities 

 التهديدات

Threats 

طنطا   • بجامعة  الجودة  ضمان  مركز    - وجود 

بمبنى   بالجامعة  وحديث  التطوير متطور 

للمساهمة بالدعم الفنى فى إنشاء وادارة وحدات  

 ضمان الجودة بالكليات 

التغيير المستمر فى المواقع وعدم القدرة على   •

مناسب بسبب   الخالية فى وقت  الأماكن  شغل 

 بعض القواعد القانونية المنظمة لذلك 

وإشتراطات   • الترقى  لجان  عمل  قواعد  تغيير 

 النشر الدولى

 

 
 الفرص

Opportunities 

 التهديدات

Threats 

وجود فرص للتقددم للمشددددروعدات التندافسدددديدة   •

( الدعدلدمديددة    TEMPUS, RDI ..etcلدلدبدحدوع 

 للحصول على الدعم المادى

عددم التدأكدد من الميزانيدات السددددنويدة المسددددتقبلية   •

الممنوحة من قبل الحكومة إضدددافة إلى محدودية  

صددددعوبدات  ميزانيدة الجدامعدة ممدا يخلق نوعدا من 

 الانفاق فى الكلية

التعليم المتوازن الددذى  • الاتجدداه نحو تنفيددذ نظددام 

سددددوف يفتم المجدال لزيدادة مصدددددادر التمويدل  

المادى والذى سددديسدددهم بدوره فى تطوير التعليم  

 وبيئاته فى مختلف الكليات 

التركيز على موضددددوع التمويدل الدذاتى والدذى  •

الجامعة سدينجم عنه بالضدرورة ضدغط أكبر على  

لكى يتسددددنى لها الحصددددول على تمويل حكومى  

 لمساعدتها فى تحقيق خطط التنمية الخاصة بها.

واعدة   • منطقة  فى  الجامعة  وموقع  الكلية  موقع 

 اقتصاديا تتيم فرصاً لزيادة الموارد الذاتية

 تواضع الإنفاق الحكومى على البحث العلمى •

فى   أجنبية  جامعات  مع  شراكة  عقد  منم  إمكانية 

 درجات علمية مشتركة 

ومنظمات   • الجامعات  بين  التعاون  ثقافة  غياب 

المنظمات  اقتناع  عدم  عن  ينتج  والذي  الأعمال 

الحكومية ورجال الأعمال بأهمية تمويل الأبحاع  

 .في الجامعات المصرية



 

 الفرص

Opportunities 

 التهديدات

Threats 

الابحاع   • لتمويل  الداعمة  الجهات  عدد  زيادة 

بتنامي  العلمية سواء المحلية او الدولية بما يعود  

 الموارد الذاتية للكلية

 .صعوبة تسويق الأبحاع العلمية والتطبيقية

 
 الفرص

Opportunities 

 التهديدات

Threats 

يدحدتددا    • الدمدحدلديددة  الدمدجدتدمدعددات  وتدندظديدم  تدندمديددة 

 للخبرات الجامعية

وجود عدم رضدداء من المجتمع المحيط بالكلية   •

 عن الخريجيين 

تدأسدددديس روابط قويدة مع المنظمدات القوميدة   •

التعدداون   تطوير فرص  أجددل  من  والعددالميددة 

 وتبادل الخريجين

المحيط   • المجتمع  تفهم كددامددل من  عدددم وجود 

 لدور الكلية في المجتمع

موقع الكليدة المتميز في وسددددط الددلتدا بمدا يخددم  •

كبير من المحدافظدات المجداورة ويسددددهدل  عددد  

 علي عدد كبير من الطلاب الالتحاق بالكلية

غيداب ثقدافدة التعداون بين الجدامعدات والمنظمدات   •

 الاهلية.

يتميز مجتمع وسدط الدلتا بتباين فى المسدتويات   •

الإجتمداعيدة ممدا يسددددمم للكليدة بانشدددداء برامج  

جديدة بمصددروفات جنبا الى جنب مع ما تقدمه 

 حاليا من التعليم المجانى

احجدام المنظمدات الحكوميدة ورجدال الأعمدال   •

الدمدجدتدمدعددات  فدى  الدعدلدمدى  الدبدحددث  تدمدويددل  عدن 

 المصرية

بمرحلتيه من خلال  • التعليم  تطوير  مشروعات 

مع  التعاون  بمشروعات  الدولة  اهتمام  زيادة 

الاتحاد   الدولى  والبنك  العالى  التعليم  وزارة 

المجالات   البحثية أو الإفريقى فى  التعليمية أو 

 المشروعات الخدمية.

العلاقات   • ودائرة  المحيط  المجتمع  طبيعة 

على   السلبية  وتأثيراته  والمعارف  الإجتماعية 

 .تجنب تعارض المصالم

 

مؤسسات   مع  مشتركة  بحثية  مشروعات  وجود 

محلية   جهات  من  الممولة  خاصة  مختلفة  علمية 

 التدريس فيها. أودولية ومشاركة أعضاء هيئة 

إلى  • يؤدى  المجتمع  في  البطالة  معدلات  زيادة 

كليات  خريج  أمام  العمل  فرص  انخفاض 

 .الزراعة



 

 الفرص

Opportunities 

 التهديدات

Threats 

هيئة   أعضاء  من  ومؤهلة  مدربه  كوادر  وجود 

مجالات   في  الكلية  رسالة  لتحقيق  كافية  التدريس 

التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع وتنمية البيئة 

العلمية والفنية فى مجال القطاع  وتقديم الاستشارات  

 الزراعى.

اعتماد جهات العمل على غير المتخصصين في   •

 .المجال الزراعي

 

وجود برامج للدراسات العليا مميزة لتشجيع الطلاب 

من   بالكلية  العليا  الدراسات  على  الوافدين  العرب 

خلال تفعيل اتفاقيات التبادل الطلابى والثقافى بين  

 البحث العلمى بالجامعات العربية الكلية ومعاهد 

خريجي   غير  على  المستصلحة  الأراضي  توزيع 

 .كليات الزراعة يقيد الفرص أمام الخريجين

 

الزراعية   المنتجات  على  ودراسات  بحوع  وجود 

وتنميتها   للتصدير  أو  المحلى  للاستهلاك  الآمنة 

الخاص  الطابع  ذات  الوحدات  دخول  وكذلك 

هذه النوعية الآمنة من  المتوفرة بالكلية ليتمشى مع  

 المنتجات الزراعية آدمياً وبيئياً. 

الاستشاريين   مع  التعامل  ثقافة  وجود  عدم 

مجال   فى  بالكلية  العاملين  من  المتخصصين 

 .الزراعة

 

 
 الفرص

Opportunities 

 التهديدات

Threats 

التطور المتزايد فى وسددائل الإتصددالات وفى  •

تقنيدات الوسددددائدل التعليميدة وتكنولوجيدا التعليم  

  .وكذلك التقنيات الزراعيه

التكلفدة المرتفعدة لهدذه التقنيدات مقدارندة بدالإنفداق   •

 المحدود على التعليم العالى 

وجود شبكة الإنترنت يتيم للكلية نشر وتحديث   •

 .عنهاكافة المعلومات الكافية 

الحديثة   • التكنولوجيا  على  الحصول  صعوبة 

 لتطوير المعامل بسبب ضعف التمويل.

وجود وحدة للتعليم الإلكترونى بالجامعة لإنتا    •

 المقررات الإلكترونية.

•  



 

 نقاط القوة  نقاط الضعف
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 1 التخطيط الاستراتيجي  6 0.04 4 0.16 5 0.04 2 0.08

 2 القيادة والحوكمة 11 0.04 5 0.2 3 0.035 2 0.07

 3 نظام إدارة الجودة والتطوير المستمر 6 0.03 4 0.12 5 0.035 2 0.07

 4 أعضاء هيئة التدريس  7 0.03 3 0.09 7 0.03 1 0.03

 5 الإداري الجهاز  6 0.06 3 0.18 6 0.06 1 0.06

 6 الموارد المالية والمادية 6 0.04 3 0.12 3 0.03 2 0.06

 7 المعايير الأكاديمية والبرامج 8 0.06 5 0.3 2 0.035 2 0.07

 8 التدريس والتعلم والتقويم  6 0.06 5 0.3 6 0.035 2 0.07

 9 الطلاب والخريجون  14 0.045 4 0.18 6 0.05 1 0.05

 10 البحث العلمي والأنشطة العلمية  9 0.035 4 0.14 6 0.05 1 0.05

 11 الدراسات العليا والبحوث  19 0.03 4 0.12 5 0.05 2 0.1

 12 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة 4 0.03 4 0.12 3 0.05 2 0.1

 المجموع 102 0.5 - 2.03 57 0.5 - 0.81

 والضعف  القوة لعناصر المرجحة الاوزان الاجمــــالى 2.84

العوامل الاستراتيجية  مصفوفتي
 الداخلية والخارجية
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 1 القوى السياسية والقانونية 6 0.14 3 0.42 5 0.1 1 0.1

 2 القوى الاقتصادية  5 0.17 4 0.68 5 0.22 2 0.44

 3 القوى الاجتماعية  9 0.11 3 0.33 9 0.09 1 0.09

 4 التكنولوجية القوى 3 0.08 3 0.24 2 0.09 2 0.18

 المجموع 23 0.5 - 1.67 21 0.5 - 0.81

 والضعف  القوة لعناصر المرجحة الاوزان الاجمــــالى 2.48

والتى بمقارنتها بالقيمة المتوسطة    2.48من مصفوفة العوامل الخارجية للكلية والتى كانت قيمتها الاجمالية  

نجد ان الوضع الخارجى للكلية هو وضع جيد وان البيئة الخارجية تدعم بقاء الكلية وتسعى    3والتى تساوى  

 نموها. إلى 

 


